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OFFENSIVE
Zentrale Idee MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

—E

Beratung im Wandel

Demographische _ )
Entwicklung = Unternehmen fordern eine ganzheitliche und

betriebswirtschaftliche Beratung.

- ] 0 = Unternehmen fordern Beraterinnen und

” Arbeit 4. . . ) ,

B e et 40) Berater, die ihr Domanenwissen um weitere
Internet der Dinge/ CPS) Kompetenzen erweitern.

= Unternehmen wiinschen ganzheitliche

Beratung - also Kooperation der
Klimawandel Beratendenund interdisziplinare
Zusammenarbeit.

Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner



OFFENSIVE
Zentrale Idee MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

—E

Beratung im Wandel

Demographische = Die Kompetenzen der Steuerberaterinnen

Entwicklung und Steuerberater bedienen die
. wesentlichen Herausforderungen der
: : Unternehmen vor allem in der
| Arbeit 4.0 _ ) _
' (Industrie 4.0/Arbeit 4.0) betriebswirtschaftlichen Beratung.

. Internet der Dinge/ CPS)

4 = Steuerberaterin und den Steuerberater sind
hervorragende Lotsen fur die neuen
Herausforderungen und die notwendigen

Kooperationen.

Klimawandel

Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner



OFFENSIVE
Zentrale Idee MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Unternehmenscheck , Guter Mittelstand" (OM-Praxis A-1)

und die Kompetenz der Steuerberatung

OM-Unte hme € i Kompetenzen der Steue rater_22032019_1/11

Unternehmenscheck ,Guter Mittelstand" (OM-Praxis A-1)
und Kompétenzen der Steuerberater

Unternehmenscheck — Themen Kompetenzen/Leistungen Steuerberater

| Strategle
1.1 Wettbewerbsfahigkeit

.

Wirtschaflliche Lage beurtellen

Starken- und Schwéichen-Analyse
Kontinulerliche Uberprifung der Rechts-
formwai

.

Synopse:
) Welche Kompetenzen

INQA-Unternehmenscheck

.

Kennzahlen, Businessplan
Schriftiche Dokumentation der strategi-
schen Uberlegung

Ertcig int katn 2utal - Wie lassen shch Aty 8 und?

.

Rechnungswesen
Abrechnungsmodi
Digitalisierung von Prozessen (wie Fi-
nanzen, Personalabrechnungen, Wa-

bringt der Steuerberatende
zu den Themen des

1.3 Infos Uber Untemehmensziele Unterstiitzung bel Informationen von

Fhrungskraften und Beschafigten zum
r] e r r'l e n‘" e r] S( : e( : S Thema Finanzablaufe im Betrieb
Unterstitzung bei Betriebsvereinbarun-

gen bei denen Finanzabldufe ein Thema
sind

- -
1.4 Personalplanung Beralung zu Beschaftigungsverhaltnis-
-— ra X I S - e I I l sen und rechtlichen Rahmen, die zu be-
[ ] achten sind.

Finanzielle Auswirkungen bei Anderung
oder Auswahl von Beschaftigungsfor-
men

Aufzeichnungs- und Aufbewahrungs-
pflichten

Wahl des Arbeitsplatzes (Homeoffice),
flexible Arbeitszeiten/.orte
Arpeitszeitconten

Bedeutung von Benefits als strategische
Méglichkeit (Dienstfahrzeug, andere
Mbglichkeiten)

Beratung zum Gehaltsniveau, auch un-
ter dem Aspekt Arbeitszufriedenhet,
Produktivitat, Leistungsbereitschaft, Bin-
dung

.

.

.

Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner
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GUT FUR DEUTSCHLAND

Unternehmenscheck , Guter Mittelstand" (OM-Praxis A-1)

und die Kompetenz der Steuerberatung

OM-Unte hme € i Kompetenzen der Steue rater_22032019_1/11

Unternehmenscheck ,Guter Mittelstand" (OM-Praxis A-1)
und Kompétenzen der Steuerberater

Unternehmenscheck — Themen Kompetenzen/Leistungen Steuerberater
| Strategie
- 1.1 Wettbewerbsizhigkeit Wirtschaftliche Lage beurteilen
. Stirken- und Schwéichen-Analyse
l I 0 Se Ze I Kontinulerliche Uberprifung der Rechts-
L] formwahl|

In Grindungsphase: Rechtsformwahl,
Businessplan

.

.

INQA-Unternehmenscheck
Guter Mittelstand”

R Steuerberatende bringen

.

Kennzahlen, Businessplan
Schriftiche Dokumentation der strategi-
schen Uberlegung

.

Rechnungswesen
Abrechnungsmodi
Digitalisierung von Prozessen (wie Fi-
nanzen, Personalabrechnungen, Wa-

zu fast allen Themen
des Managements

1.3 Infos Uber Untemehmensziele Unterstiitzung bel Informationen von

Fihrungskréfien und Beschaftigten zum
etriebswirtschaftliche
Unterstiitzung bei Betriebsvereinbarun-

gen bei denen Finanzabldufe ein Thema
sind

.
1.4 Personalplanung Beralung zu Beschaftigungsverhaltnis-
Z I sen und rechtlichen Rahmen, die zu be-
achten sind.

Finanzielle Auswirkungen bei Anderung
oder Auswahl von Beschaftigungsfor-
men

Aufzeichnungs- und Aufbewahrungs-
pflichten

Wahl des Arbeitsplatzes (Homeoffice),
flexible Arbeitszeiten/.orte
Arpeitszeitconten

Bedeutung von Benefits als strategische
Méglichkeit (Dienstfahrzeug, andere
Mbglichkeiten)

Beratung zum Gehaltsniveau, auch un-
ter dem Aspekt Arbeitszufriedenhet,
Produktivitat, Leistungsbereitschaft, Bin-
dung

.

.

.

Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner
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GUT FUR DEUTSCHLAND

Unternehmenscheck , Guter Mittelstand" (OM-Praxis A-1)

und die Kompetenz der Steuerberatung

OM-Untemehme 019_1/11

Unternehmenscheck ,Guter Mittelstand" (OM-Praxis A-1)
und Kompétenzen der Steuerberater

Unternehmenscheck — Themen Kompetenzen/Leistungen Steuerberater
| Strategle
1.1 Wettbewerbsiahigkeit = Wirtschaftliche Lage beurteilen

- « Starken- und Schwéchen-Analyse
C u S S O e r u n »  Kontinulerliche Uberpriifung der Rechts-
] formwahl

« In Griindungsphase: Rechtsformwahl,

INQA-Unternehmenscheck
Guter Mittelstand”

Ertcig it katn 2utal - Wie lassen sich At wnd{

Businessplan

Der Unternehmenschecks [ Ko s

schen Uberiegung

1.2 Strategle nach innen = Rechnungswesen

i 1 1 »  Abrechnungsmodi
-Fraxis A- ISC eIn o
nanzen, Personalabrechnungen, Wa-

renwirtschaftssysteme auch liber smarte
Prozesse und Dinge)

= Notfallpline bei digitalisierten Prozes-

Leitfaden fur Steuerberatende zur......... =

Fihrungskréften und Beschafligten zum
Thema Finanzabliufe im Betrieb
« Unterstiitzung bei Betriebsvereinbarun-

betriebswirtschaftlichen | =
Beratung

sen und rechtlichen Rahmen, die zu be-
achten sind.

= Finanzielle Auswirkungen bei Anderung
oder Auswahl von Beschaftigungsfor-
men

= Aufzeichnungs- und Aufbewahrungs-
pflichten

= Wahl des Arbeitsplatzes (Homeoffice),
flexible Arbeitszeiten/.orte

«  Arbeitszeitkonten

= Bedeutung von Benefits als strategische
Méglichkeit (Dienstfahrzeug, andere
Méglichkeiten)

= Beralung 2um Gehaltsniveau, auch un-
ter dem Aspekt Arbeitszufriedenhet,
Produktivitat, Leistungsbereitschaft, Bin-
dung

™

Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner



OFFENSIVE
Der Workshop MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Autorisierte Beraterinnen und Berater
Offensive Mittelstand

Das bedeutet,

» die sich verandernden Arbeits- und Marktanforderungen kennen
und die Veranderungsbedarfe erkennen.

» die Idee, die Inhalte und Einsatzmoglichkeiten der

Praxisvereinbarung INQA-Unternehmenscheck , Guter
Mittelstand™ sowie der anderen OM-Praxis-Checks kennen.

» die Idee der Kooperation vor Ort kennen.

» die Offensive Mittelstand kennen, deren Ziele, Mitmach- und
Beteiligungsmaoglichkeiten.

Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner 7



OFFENSIVE
Der Workshop MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Autorisierte Beraterinnen und Berater Offensive Mittelstand

~

OFFENSIVE
MITTELSTAND

AUTORISIERTER BERATER AUTORISIERTE BERATERIN

OFFENSIVE OFFENSIVE
MITTELSTAND MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND GUT FUR DEUTSCHLAND

Eintagiger
Authorisierung-Workshop

Nach zwei Jahren: Re-Authorisierung
durch Erfahrungsaustausch

> Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner

Themen der Beratung aus dem INQA-Unternehmenscheck

\

2

. -
8



Autorisierungsworkshop Steuerberater:innen OFFENSIVE
in der Offensive Mittelstand MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Mogliche Inhalte des Workshops , Autorisierung fiir
Beraterinnen und Berater Offensive Mittelstand

BegriBung / Organisatorisches
Steuerberatung im Wandel — Input und Erfahrungsaustausch
Informationen zur Offensive Mittelstand

Der Unternehmenscheck ,,Guter Mittelstand — Erfolg ist kein
Zufall* (OM-Praxis A.1)

Ein Beispiel flr Praxisstandards und die Systematik der
Praxischecks der Offensive Mittelstand

5. Nutzung des Unternehmenscheck ,,Guter Mittelstand" (OM-
Praxis A.1) in der Praxis der Steuerberatenden (Synopse)

6. Erfahrungsaustausch: Kooperieren - Gemeinsames
Beratungsverstandnis

/. Qualitat der Beratung — Praxischeck B-01
8. Finale — Urkunden — Logo — Verwendung — Feedback

S

L -




OFFENSIVE
Zentrale Idee MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

—E

Der Workshop Autorisierte Beraterinnen und
Berater Offensive Mittelstand

Demographische
Entwicklung

| Der Workshop , Autorisierung fur

-~ Arbeit 4.0 Beraterinnen und Berater Offensive
et (ndustre :r(m;bstcig Mittelstand" ist eine Antwort auf die
¢ Herausforderungen fiir

4 Steuerberaterinnen und Steuerberater
InEWEE

Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner



Stand der Autorisierung %I;Fral\gmg

und Re-Autorisierung
. 1l

Steuerberatende als autorisierte Beraterinnen und
Berater Offensive Mittelstand

575 Autorisierungen seit 2014

= Mehrere Anfragen von Steuerberatern, ob Veranstaltungen
far Steuerberater geplant sind

= Positive Rlickmeldungen von Steuerberatern in den
gegenwartigen Re-Autorisierungsworkshops

=  Wertvolle Hinweise Uber Ausweitung der
Beratungsdienstleistungen und Kooperationen in
ganzheitliche Beratungen




OFFENSIVE
Rickmeldungen im Erfahrungsaustausch MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

= Steuerberater sind zunehmen in ganzheitlichen und umfassenden
Beratungsaufgaben gefordert.

= Digitalisierungsfragen, KI-Projekte, Transparenz-, Kompetenz-
und Akzeptanzaufgaben der Mandanten werden wichtiger.

= Strategiekonzepte und zukunftsfahige Geschaftsmodelle bei
Mandanten und ihren Unternehmen geraten starker in das
Blickfeld.




OFFENSIVE
Rickmeldungen im Erfahrungsaustausch MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

| |

= Kooperationen und Erfahrungsaustausch werden als extrem
wertvoll bezeichnet. Vielen sind die zweijahrigen Re-
Autorisierungen zu wenig. Sie wollen mehr.

= Das Thema ,Qualitat der Beratung™ wird als Schwerpunktthema
bei den Erfahrungsaustauschen identifiziert. Zu erkennen ist eine
Suche nach ,niederschwelligen®™ Instrumenten der
Qualitatssteigerung.

= Fazit: Die Teilnehmenden begrif3en die Moglichkeit, uber
den eigenen Beratungshorizont hinauszublicken.




OFFENSIVE
Nutzenversprechen MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

| |

Die Autorisierung und die OM-Praxisstandards und Checks

= stellen ihnen ein Leitfaden und konkrete Hilfe zur Beratung
erfolgreichem Management zur Verfligung.

= konnen ihnen als Wissensdatenbank dienen, die in ihrer
Gesamtheit ein fast vollstdndiges Handbuch zur
betriebswirtschaftlichen Beratung darstellt.

= Ermoglichen Thnen eine systematischen Zugang zu einer
betriebswirtschaftliche Beratung im Rahmen Ihrer Kompetenzen.

= Eroffnen ihren als Lotsen zu anderen Beratungsfeldern neue
Maoglichkeiten der Kundenbindung und neue Geschaftsfelder.




Autorisierungsworkshop Steuerberater:innen OFFENSIVE
in der Offensive Mittelstand MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

er bieten Ihnen gerne in Kooperatlon m|t der
Fachhochschule des Mittelstandes in Thren Regionen
Autor|5|erungs Workshops und Erfahrungsaustausche an.




OFFENSIVE
MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Vielen Dank |
fur Ihre Aufmerksamkeit

Mehr Informationen:
www.offensive-mittelstand.de

schmalen@offensive-mittelstand.de

’ Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner 16



http://www.offensive-mittelstand.de/

